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Wspolne zasoby, kolektywne dzialania, indywidualne i ogolnospoleczne korzysci —
Jurgow, wies Polskiego Spisza.

W Polsce, tak jak w innych krajach, wstepuja réznego rodzaju wspdlne zasoby, ktorymi
zarzadzaja 1 na ktorych gospodarujg cztonkowie lokalnych wspdlnot — uprawnieni, kolektywni
whasciciele zasobu.! Czerpia oni z uzytkowania zasobu indywidualne korzysci a whasciwe
zarzadzanie i utrzymanie zasobu niesie ze sobg rowniez korzysci ogélnospoteczne. Zasoby te sa
okreslane w literaturze jako wspdlne zasoby, wspolna pula zasobdw, zasoby wspoélnej puli
(common-pool resources [CPR]).

Przedmiotem analizy sa zasoby Wiejskiej Wspdlnoty Le$no-Gruntowej w Jurgowie, ich historia
oraz wspotczesnie wprowadzane zmiany, ktore umozliwiajg korzystanie z nich w nowy, bardziej
produktywny sposob. Wykorzystujac w badaniach empirycznych typu case study podejscie
Nowego Instytucjonalizmu (szkota Bloomington) dokonujemy rekonstrukcji struktury
instytucjonalno-organizacyjnej Wspolnoty oraz jej przeksztalcen Zmiany egzogenne
oddziatujace na réznego typu wspdlnoty sg efektem funkcjonowania tych wspdlnot oraz innych
typéw spotecznej organizacji w turbulentnym, nie ergodycznym $wiecie (North 2014). Ten
,»odwieczny” w socjologii problem poczynajac od pracy F. Tonniesa (1988) a na niedawnej pracy
R. Putnama (2008) konczac, wskazuje na fakt, iz wszelkie zmiany stanowig juz to zagrozenie dla
istnienia wspolnot, juz to tworzg szanse ich rozwoju. Zmiany endogenne generuja i oznaczaja
szereg roznego rodzaju przeksztalcen struktury instytucjonalno-organizacyjne;.

Powszechnie wiadomo, ze dobra/zasoby pewnych wspolnot zostaja kompletnie zniszczone,
innych sg odtwarzane i1 wtasciwie zarzadzane, a w jeszcze innych wspdlne zasoby lub ich czgsé
zostaje w efekcie udanych wymogow adaptacyjnych dostosowana do  zmiennego i
zroznicowanego $rodowiska. W takich przypadkach warunkami sukcesu jest nie tylko
przeksztatcenie lub zaprojektowanie i1 zbudowanie odpowiadajacych nowej sytuacji regut
instytucjonalnych ale takze zapewnienie ich efektywnego dziatania (tzn. przestrzegania ich przez
cztonkow danego przedsigwzigcia) w ramach przeksztalconych i utworzonych dla realizacji
innych zadah form organizacyjnych. Moéwiac krotko, jest to efekt kolektywnego dziatania,
ktoérego istota jest mobilizowanie kierujacych si¢ interesem wilasnym jednostek, do dzialania na
rzecz wspolnoty. Innym wymogiem sukcesu wspdlnoty jest akceptacja nowych regut i zasad
przez zewnetrzne uklady polityczno-administracyjne.

Proces (prze)projektowania starej oraz budowy nowej struktury instytucjonalno-organizacyjne;j
jest szczegdlnie interesujacy. Laczy w sobie sprawdzone w przesziosci rozwigzania
instytucjonalne z wprowadzaniem hic et nunc rozwigzan nowych, ktore bedg wywieraty wptyw
na przyszte (blizsze i dalsze) kolektywne dziatania wspolnoty. Zmiany te dokonujg si¢ wraz ze
zmianami i procesami polskiej transformacji systemowej. Jedna z jej cech jest porzadkowanie

" Interesuja nas tylko te zasoby, w stosunku do ktorych istniejg okreslone prawa wiasnoéci. Nie interesujg nas tzw.
,»Zasoby otwarte” o nieograniczonym dostgpie. Zdaniem badaczy odwotujacych si¢ do szerokiego zakresu badan
empirycznych, w przypadku tych ostatnich ,,nalezy oczekiwa¢ konfliktow, nadmiernego wykorzystywania zasobow
oraz ich potencjalnego zniszczenia.”



tzw. regul wyboru zbiorowego, ktore wywieraja wplyw na funkcjonowanie wspolnot gruntowych
w Polsce. Proces ten zostal niedawno ,,zakonczony” nowelizacja ustawy o zagospodarowaniu
wspolnot gruntowych, ktora weszla w zycie dnia 1 stycznia 2016 roku (Dz. U z 2015 r., poz.
1276).

Formalne reguly wyboru zbiorowego to ,reguly stosowane przez przywlaszczycieli, ich
funkcjonariuszy lub wladze zewngtrzne w ustalaniu polityki, czyli regut biezacych, dotyczacych
sposobu zarzadzania CPR” (Ostrom 2013: 72). Interesuja nas szczego6lnie reguty wyboru
kolektywnego (odpowiedzialne za tworzenie polityki, zarzadzanie, orzekanie/rozsadzanie
sporow), ktore sa tworzone w formie ustaw na poziomie wlasciwych ministerstw, a ktére winny
by¢ zgodne z regulami poziomu konstytucyjnego. To one wywieraja wplyw na reguty
operacyjne/biezace w Jurgowie odpowiedzialne za wykorzystywanie, odtwarzanie istniejacych i
tworzenie nowych dobr/zasobow. W przypadku tych ostatnich podmiotem sprawczym jest
Wspdlnota Lesno-Gruntowa w Jurgowie, ktéra w wyniku wprowadzonych zmian jest obecnie
takze wtascicielem dysponentem i dostarczycielem dobr optacanych (klubowych).

Nowa struktura instytucjonalno-organizacyjng jest zaprojektowane i zbudowane przez cztonkoéw
wspolnoty Centrum Rekreacji i Wypoczynku ,,Hawran”. Spotka z o. o. ,,Hawran” zalozona w
2004 r. uruchomita cztery lata potem rozwijajaca si¢ i dobrze prosperujaca stacje narciarska
,Jurgow Ski”. Fundamentem instytucjonalnym organizacji byty reguty i zasady funkcjonowania
Wiejskiej Wspolnoty Le$no-Gruntowej ,,Urbar” w Jurgowie. Wspolnota budujac stacje
narciarskg Jurgdw wykorzystala swodj kapitat spoteczny oraz przeksztatcita swoj kapitat
przyrodniczo-$rodowiskowy wykorzystujac w tym celu kapitat intelektualny swoich czlonkdw.

W procesie przeksztalcen regut instytucjonalnych i typow dobr (ze wspolnych na optacane)
kluczowa role odgrywaja ,,instytucjonalni przedsigbiorcy” lub przedstawiciele ,,0graniczonego
przywodztwa”.

Przedstawiamy takze proces tworzenia ,,regut regulatywnych” z poziomu wyboru kolektywnego.
Zwracamy takze uwage na korzysci ogolnospoteczne wynikajace z zarzadzania wspdlnymi
zasobami, co laczy sie takze z kontrowersyjng koncepcjg zrownowazonego rozwoju.

Stowa kluczowe: instytucje, instytucjonalni przedsigbiorcy, dylematy spoleczne, dzialanie
kolektywne, struktura instytucjonalno-organizacyjna, wspolne zasoby.




